


Procesul de evaluare a managementului educațional
reprezintă o dovadă sustenabilă pentru faptul că I.P.
CEEE este interesată de opinia partenerilor săi și le oferă
acestora oportunitatea de a se exprima direct în legătură
cu toate aspectele legate de mediul educațional. Acest
proces permite realizarea unei monitorizări interne
continue și eficace, cu identificarea facilă a posibilității
de ameliorare a serviciilor oferite.
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Analiza a fost realizată în baza chestionarului online în scopul

îmbunătățirii calității managementului educațional în cadrul

I.P. CEEE. Chestionarul a fost aplicat tuturor cadrelor didactice.

Motivul pentru care s-a optat pentru chestionarul online, ca

instrument de lucru, este operativitatea de transmitere și

colectare a datelor.

În scopul prelucrării operative a datelor s-a optrat pentru

aplicarea întrebărilor închise, fiecare întrebare conține

răspuns facil de marcat prin bifare.

Pentru a asigura veridicitatea răspunsurilor, chestionarul a

avut caracter anonim. La sfârșitul perioadei de evaluare

rezultatele obținute au fost prelucrate de membrii echipei

CEIAC, care au întocmit prezentul raport.
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Instrumentul utilizat: chestionar cu întrebări închise

Metoda de administrare a chestionarului: online 

Perioada: 16-23 ianuarie 2023

Rata de recuperare a chestionarelor: 55%.

Chestionarul curpinde un număr de 16 întrebări formulate astfel încât să atingă

majoritatea aspectelor importante care asigură calitatea managementului educațional

funcțional. Fiecare item are menționate nivele de opinie pe care respondenții trebuie

să le bifeze la propria dorință.
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Scop:

Îmbunătățirea continuă a calității managementului educațional din I.P. Centrul de Excelență în

Energetică și Electronică.

Obiective:

- monitorizarea indicatorilor de calitate a managementului educațional în cadrul I.P. CEEE;

- determinarea punctelor tari și punctelor slabe ale managementului educațional în I.P. CEEE,

calitatea și nivelul oportunităților de dezvoltare personală și profesională;

- colectarea sugestiilor și formularea măsurilor de îmbunătățire a calității managementului

educațional
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Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului

Șă știu să fac ceea ce se cere: FI -76,8%; I- 23%
Șă pot să fac ceea ce se cere: FI- 78,26; I- 21,73%
Șă-mi placă și să vreau să fac ceea ce se cere: FI -76,8%; I- 23%
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Sunt mulţumit de atmosfera de muncă din colectiv
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Cât de des desfășurați următoarele activități în cadrul instituției? 

Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului



C
ât

 d
e

 d
e

s 
d

e
sf

ăș
u

ra
ți

 u
rm

ăt
o

ar
e

le
 a

ct
iv

it
ăț

i î
n

 c
ad

ru
l i

n
st

it
u

ți
e

i?
 

0 5 10 15 20 25 30 35

Cel puțin o dată în semestru

Lunar

Săptămânal

Niciodată

11

34

25

0

Discuții cu colegii referitor la modalitățile de 
evaluare 

0 10 20 30 40 50

Cel puțin o dată în semestru

Lunar

Săptămânal

Niciodată

11

42

15

2

Discuții cu colegii referitor la activitățile 
extracurriculare 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Cel puțin o dată în semestru

Lunar

Săptămânal

Niciodată

395

4

22

Invitați specialiști din diverse domenii (din afara 
instituției) care să abordeze tematici de interes 

ale elevilor 

0 5 10 15 20 25

Cel puțin o dată în semestru

Lunar

Săptămânal

Niciodată

18

24

22

6

Discuții cu părinții elevilor despre procesul de 
instruire în cadrul CEEE 

Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului
C

ât d
e

 d
e

s d
e

sfășu
rați u

rm
ăto

are
le

 activități în
 cad

ru
l in

stitu
ție

i? 



Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului



Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului



Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului
În ce măsură sunt caracteristice următoarele trăsături cadrelor didactice din CEEE? 
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Cadrele didactice sunt un model pentru elevi 



Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului
În ce măsură sunt caracteristice următoarele trăsături cadrelor didactice din CEEE? 
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Analiza descriptivă a rezultatelor chestionarului

Atribuiți o notă de la 10- foarte bine la 1 - foarte rău, următoarelor aspecte cu referire la CEEE? 



Atribuiți o notă de la 10- foarte bine la 1 - foarte rău
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Rezultatele sondajului au demonstrat că cadrele didactice apreciază cu
calificativul ”Bine” și „Foarte bine” calitatea managementului educațional
din cadrul I.P. CEEE, acordând note cuprinse între “9”și “10” activității
Consiliului profesoral, claritatea sarcinilor înaintate de conducere,
autoevaluare internă, calitatea activității didactice a profesorilor, obţinerea
de către cadrele didactice a rezultatelor performante, atmosfera de muncă
din colectiv, dezvoltarea profesională a cadrelor didactice atât intern cât și
extern prin seminare, conferințe, ateliere de lucru etc.
Proporţia observaţiilor critice, care reiese din procente, este mică, totuşi
existenţa lor în sine ne atrage atenţia că trebuie alocată o atenție majoră la
confortul, necesitățile profesorilor, motivația etc.

Concluzii:



Fără pretenţia de exhaustivitate, aceasă evaluare a dorit să colecteze date care, analizate, vor putea

duce la o îmbunătăţire a calităâii managementului educațional din cadrul I.P. CEEE. În aceeași măsură,
membrii echipei care au întocmit prezentul raport speră că au reușit să furnizeze o imagine clară asupra
situaţiei existente şi a măsurilor ce trebuie a fi întreprinse în vederea îmbunătăţirii calității
managementului educațional în I.P. CEEE.

Având în vedere acurateţea cu care au fost culese datele, considerăm că răspunsurile respondențelor
trebuie luate în consideraţie cu mare seriozitate. Astfel că, prezentele rezultate reprezintă o imagine a
situaţiei reale şi identifică golurilor atât informaţionale, cât şi administrative din I.P. CEEE și permite
managementului să implementeze decizii corecte, plauzibile şi legitime. Având în vedere rezultatele
obţinute, prin datele prelucrate privind aşteptările cadrelor didactice și considerând că acest proiect
permite realizarea unei monitorizări interne continue şi eficace, cu identificarea facilă a posibilității de
ameliorare a punctelor slabe, se recomandă implementarea sistematică a chestionarului analizat în
prezentul studiu.

Concluzii:



Pornind de la necesitățile identificate din perspectiva respondenților la procesul de evaluare, membrii
echipei care au întocmit prezentul raport au creat o listă de recomandări care să servească ca bază pentru
acţiuni imediate şi strategii viitoare. Strategiile de intervenţie imediată ale intituției trebuie să vizeze:
- motivarea personalului să atingă scopurile și obiectivele instituției;
- deschiderea către idei și soluții noi, deschiderea unei comunicări continue la toate nivelurile;
- asigurarea calității și susținerea schimbărilor continuă prin care I.P. CEEE își dezvoltă capacitatea

instituțională în acord cu dinamica societății;
- deschiderea personalului didactic faţă de schimbare;
- dezvoltarea în continuare a dialogului între cardele didactice prin împărtăşirea experienţei, valorilor şi

normelor comune, colaborare şi focalizare concentrată pe activităţile de învăţare pentru elevi;
- focalizare comună pe învăţare;
- implicarea activă a părinţilor în procesul decizional;
- reconceptualizarea scopului comun împărtășit de toți membrii comunității educaționale;
- păstrarea și creșterea în instituție a cadrelor didactice cu o bună pregătite, cadre didactice care se

dedică și sunt mândre că fac parte din familia I.P. CEEE.

Plan de acțiuni
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