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Managementul educational 1.P. CEEE - interpretare rezultate chestionar

Procesul de evaluare a managementului educational
reprezinta o dovada sustenabila pentru faptul ca I.P.
CEEE este interesata de opinia partenerilor sai si le ofera
acestora oportunitatea de a se exprima direct in legatura
cu toate aspectele legate de mediul educational. Acest
proces permite realizarea unei monitorizari interne
continue si eficace, cu identificarea facila a posibilitatii
de ameliorare a serviciilor oferite.

Comisia de Evaluare Interna si Asigurarea Calitatii
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Managementul educational 1.P. CEEE - interpretare rezultate chestionar

Analiza a fost realizata in baza chestionarului online in scopul
imbunatatirii calitatii managementului educational in cadrul
I.P. CEEE. Chestionarul a fost aplicat tuturor cadrelor didactice.
Motivul pentru care s-a optat pentru chestionarul online, ca
instrument de lucru, este operativitatea de transmitere si
colectare a datelor.

Tn scopul prelucrdrii operative a datelor s-a optrat pentru
aplicarea intrebarilor finchise, fiecare intrebare contine
raspuns facil de marcat prin bifare.

Pentru a asigura veridicitatea raspunsurilor, chestionarul a
avut caracter anonim. La sfarsitul perioadei de evaluare

rezultatele obtinute au fost prelucrate de membrii echipei

e au intocmit prezentul raport.

Comisia de Evaluare Interna si Asigurarea Calitatii




Managementul educational 1.P. CEEE - interpretare rezultate chestionar

Instrumentul utilizat: chestionar cu intrebari inchise

Metoda de administrare a chestionarului: online

Perioada: 16-23 ianuarie 2023

Rata de recuperare a chestionarelor: 55%.

Chestionarul curpinde un numar de 16 intrebari formulate astfel incat sa atinga
majoritatea aspectelor importante care asigura calitatea managementului educational
functional. Fiecare item are mentionate nivele de opinie pe care respondentii trebuie

sa le bifeze la propria dorinta.

Comisia de Evaluare Interna si Asigurarea Calitatii



1

L

o
[,

=
s

E

Managementul educational 1.P. CEEE - interpretare rezultate chestionar

Scop:

Tmbunatatirea continud a calititii managementului educational din I.P. Centrul de Excelentd in
Energetica si Electronica.

Obiective:

- monitorizarea indicatorilor de calitate a managementului educational in cadrul I.P. CEEE;

C§ - determinarea punctelor tari si punctelor slabe ale managementului educational in I.P. CEEE,

calitatea si nivelul oportunitatilor de dezvoltare personala si profesionala;
- colectarea sugestiilor si formularea masurilor de imbunatatire a calitatii managementului

educational
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L §L Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Cat de importante sunt urmatoarele lucruri pentru Dvs., In calitate de angajat al
I.P. CEEE? (bifati pe fiecare linie un raspuns) *

G0
B Foarte important B mportant e Meimportant B Total neimportant

40
20
0 -
Sa STIU =3 fac ceea ce se cere pentru Sa POT =a fac ceea ce se cere pentru S3-mi PLACA si 58 VREAU =3 fac ceea
functia detinuta functia mea ce se cere pentru functia detinuta

Sa stiu sa fac ceea ce se cere: F1 -76,8%; I- 23%
Sa pot sa fac ceea ce se cere: FI- 78,26; |- 21,73%
Sa-mi placa si sa vreau sa fac ceea ce se cere: FI1-76,8%); I- 23%
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Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Administratia CEEE intreprinde activitati de
dezvoltare personala a angajatilor

51

18
_ EEE
A -

Acord total  Acord partial

In cadrul catedrei ma simt ca membru al unei

54

17

Acord total  Acord partial

Dezacord
total

echipe

A—_—
Dezacord
total

Dezacord
partial

0

Dezacord
partial

0

Nu pot
raspunde

0

Nu pot
raspunde
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Administratia CEEE asigura oportunitati reale
pentru obtinerea de catre cadrele didactice a

rezultatelor de performanta

51

17

A 2
—

2 3

Discut cu colegii despre problemele si
dificultatile intampinate in activitatea
profesionala

48

Acord total Acord partial

Dezacord
total

19
2
_ B

Dezacord
partial

0

Nu pot
raspunde
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Acord total

Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Sunt multumit de atmosfera de munca din colectiv

37

Acord partial

1
-

Dezacord total

1
o~

Dezacord partial

1
-

Nu pot raspunde
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Evaluarea personalului didactic se realizeaza conform unor
criterii clare si cunoscute de catre toti

47

20

1 1 1
c— A c—

Acord total Acord partial Dezacord total Dezacord partial Nu pot raspunde
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=E Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului
Cat de des desfasurati urmatoarele activitati in cadrul institutiei?
Discutii cu elevii referitor la activitatea didactica desfasurata Discutii cu elevii referitor la activitatile extracurriculare

100% 35 100%
33

40

90%

90%

30
80% 80%
70% 25 70%
60% - 60%
50% 50%
40% 15 40%
30% 10 30%
20% 20%
5
10% 1 10%
0
0% 0 0%
Lunar Niciodatd Sdptamanal Niciodatd
Saptamanal Cel putin o datd in semestru Lunar Cel putin o datd in semestru
Evaluarea prin diverse modalitati a atitudinii elevilor fata de Discutii cu colegii referitor la modalitatile de predare
activitatile didactice desfasurate 35 100%
100% 30 30 90%
36 30
90% 80%
80% 25 70%
- 70% . 60%
60% 50%
50% 15 40%
40% 10 30%
10 30% 20%
el > 10%
0 10% 0 L 0%
0% Saptamanal Niciodat3

Saptamanal Lunar Cel putin o datd in semestru Niciodata Lunar Cel putin o datd in semestru
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Discutii cu colegii referitor la modalitatile de
evaluare

Niciodata .0

sspzmanal (NN
wnor (D S
Cel putin o data in semestru _ 11

0 5 10 15 20 25 30 35

Invitati specialisti din diverse domenii (din afara
institutiei) care sa abordeze tematici de interes
ale elevilor

22

Niciodata

Sdptamanal

Lunar s 5 39
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Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Discutii cu colegii referitor la activitatile
extracurriculare

Niciodata . 2
S&ptamanal = 15
Lunar — 42
Cel putin o data in semestru - 11

0 10 20 30 40 50

Discutii cu parintii elevilor despre procesul de
instruire in cadrul CEEE

— °
Niciodata 22
Saptamanal )
24
woor (D
18
Cel putin o data in semestru )
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Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Cu care din urmatoarele situatii va confruntati in activitatea didactica? (se permite
de incercuit mai multe variante de raspuns)

Cunostinte insuficiente cu referi. .. —2 (2,8 %)
Cunestinte insuficiente referitor... | —1 (1,4 %]
Cunosfinte insuficiente referitor_.. | = —1 (1,4 %)
Cunostinte insuficiente despre t... —10 (14,1 %)
Lipsa de informatie la discipline. .. —G (8,5 %)
Lipsa de literatura la disciplina... —18 (25,4 %)
Aliele (indicali?) —6 (8,5 %)

Mu ma confrunt cu nici o situati... —38 (53,5 %)

0 10 20 30 40
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Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

La care din urméatoarele activitdti ati participat in ultimul an de studii in cadrul
CEEE? (incercuiti toate variantele de raspuns care corespund opiniei Dvs.)

Seminare metodice 62 (87,3 %)

Training-uri

Conferinte stiintifice 30 (42,3 %)

Ateliere de lucru 54 (76,1 %)

Crre demonstrative/publice G2 (87,3 %)

Discutil jatorii 40 (56,3 %) . " s mls - - - . oo
e anasEe La care din urmatoarele activitati ati participat in ultimul an de studii in afara

Alele (ndicaty CEEE? (incercuiti toate variantele de raspuns care corespund opiniei Dvs.)

Seminare metodice 45 (63,4 %)

@ .. W. 9@" Training-ur 1 Semiunag metodice
A ’; .\ N KNOWLEDGE Conferinte stiintifice 20 (40,8 %) Mumar total: 45
NING - Afeliere de lucru 32 (45,1 %)
g 'L%Iﬁ————-—n-- = Ore demonstrative/publice
SKILLS / ‘ /'?1 Discutii cu angajatorii
LEARN Cursuri de formare continua 36 (50,7 %)

. )
(ExPERIENCE DEVELOPMENT Altele (indicati)
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Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

In ce masura sunt caracteristice urmatoarele trisituri cadrelor didactice din CEEE?

Disciplina de munca este respectata

49
40
35
30
19 25
20
15
1 1 1 10
—_— —_— A— 5
Acord total  Acord partial Dezacord Dezacord Nu pot Y

partial total raspunde

Exista o motivatie de a lucra in acesta institutie

40

40

35

" 26
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= 1 1
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Acord total

o un

Acord partial Dezacord Dezacord Nu pot

partial total raspunde

Intre cadrele didactice exista o relatie de

colegialitate
39
30
0 1 1
- L S
Acord total  Acord partial Dezacord Dezacord Nu pot
partial total raspunde

Cadrele didactice sunt un model pentru elevi

38
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0
Acord total  Acord partial Dezacord Dezacord Nu pot
partial total raspunde
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CEEE Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

In ce masura sunt caracteristice urmatoarele trisaturi cadrelor didactice din CEEE?

Cadrele didactice poseda potential stiintific si
didactic

Nu pot raspunde ' 0
Dezacord total ' 1

Dezacord partial '0

Acord partial _ 17
acord total (D) <
0 10 20 30 40 50 60

Cadrele didactice ofera sprijin elevilor in
atingerea unor performante academice

Nu pot raspunde ' 1
Dezacord total ' 1

Dezacord partial ' 1

Acord partial —15
Acord total TN :

0 10 20 30 40 50 60

Cadrele didactice tin cont de capacitatile elevilor

Nu pot raspunde .
Dezacord total .
Dezacord partial .
Acord partial _
acordtotal D
0 10 20 30 40 50

Intre cadrele didactice si administratie exista o
relatie de colegialitate

Nu pot raspunde 0:
Dezacord total 0:

Dezacord partial ®:

Acord partial — 26
Acord total () /1

0 10 20 30 40 50



Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Atribuiti o nota de la 10- foarte bine la 1 - foarte rau, urmatoarelor aspecte cu referire la CEEE?

Activitatea Consiliului profesoral, sem |,

Claritatea sarcinilor inaintate de conducere

30 |
24 (33,8 %) 30 (42,3,%)
40
33 (46,5 %)
30 (42,3 %) 20
30
10 (14,1 %)
20 10
4(5.6 %)
10 P 4(5.6 %) 1(1.4%) 0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 1(1.4%) 1(1.4%)
1(1.4%) 0% 00% 0(0% 101.4%) 00% - 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Calitatea activitatii didactice a profesorilor Accesul la informatie interna
30 | 40
30 (42,3 %) 31 (43,7 %)
30
2 = 21(29,6 %
14 (19,7 %) @1%) (29.6 %)
20
10 11(15,5 %)
10
101.4% 2(2.8%) 2(2.8%) 2028 % 4(56%)
(1L4%)  p0%) 00% 0(0%) 0(0%) 1014%) 00% 00% 00% 2>@8% 1(14%
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

Sistemul de autoevaluare interna

Atribuiti o nota de la 10- foarte bine la 1 - foarte rau

20 AUTOEVALUASRE 9 .
SCARA SUCCESULUE Numar total: 27
15
12 (16,9 %)
10
.
1 7 S o 10




Analiza descriptiva a rezultatelor chestionarului

In atingerea unor performante in activitatea Dvs, ati avea nevoie de.... (incercuiti
foate variantele de raspuns care corespund opiniei Dvs.)

Materale didactice demonstrati...
Manuale

Softuri

Computer

Froiector

Tabla interactiva

Laborator
Instruiri metodice

Alte materiale

0 10

34 (47,9 %)
38 (53,5 %)
25 (35,2 %)
39 (54,9 %)
32 (45,1 %)
27 (38 %)
18 (25,4 %)
15 (21,1 %)
16 (22,5 %)
20 30 40



Concluzii:

Rezultatele sondajului au demonstrat ca cadrele didactice apreciaza cu
calificativul “Bine” si , Foarte bine” calitatea managementului educational
din cadrul I.P. CEEE, acordand note cuprinse intre “9”si “10” activitatii
Consiliului  profesoral, claritatea sarcinilor inaintate de conducere,
autoevaluare interna, calitatea activitatii didactice a profesorilor, obtinerea
de catre cadrele didactice a rezultatelor performante, atmosfera de munca
din colectiv, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice atat intern cat si
extern prin seminare, conferinte, ateliere de lucru etc.

Proportia observatiilor critice, care reiese din procente, este mica, totusi
existenta lor in sine ne atrage atentia ca trebuie alocata o atentie majora la
confortul, necesitatile profesorilor, motivatia etc.
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Fara pretentia de exhaustivitate, aceasa evaluare a dorit sa colecteze date care, analizate, vor putea
duce la o imbunétatire a calitdaii managementului educational din cadrul I.P. CEEE. In aceeasi masura,
membrii echipei care au intocmit prezentul raport spera ca au reusit sa furnizeze o imagine clara asupra
situatiei existente si a masurilor ce trebuie a fi intreprinse in vederea imbunatatirii calitatii
managementului educational in |.P. CEEE.

Avand in vedere acuratetea cu care au fost culese datele, consideram ca raspunsurile respondentelor
trebuie luate in consideratie cu mare seriozitate. Astfel ca, prezentele rezultate reprezinta o imagine a
situatiei reale si identifica golurilor atat informationale, cat si administrative din |I.P. CEEE si permite
managementului sa implementeze decizii corecte, plauzibile si legitime. Avand in vedere rezultatele
obtinute, prin datele prelucrate privind asteptarile cadrelor didactice si considerand ca acest proiect
permite realizarea unei monitorizari interne continue si eficace, cu identificarea facila a posibilitatii de
ameliorare a punctelor slabe, se recomanda implementarea sistematica a chestionarului analizat in
prezentul studiu.

Concluzii:




Plan de actiuni

Pornind de la necesitatile identificate din perspectiva respondentilor la procesul de evaluare, membrii
echipei care au intocmit prezentul raport au creat o lista de recomandari care sa serveasca ca baza pentru
actiuni imediate si strategii viitoare. Strategiile de interventie imediata ale intitutiei trebuie sa vizeze:

motivarea personalului sa atinga scopurile si obiectivele institutiei;
deschiderea catre idei si solutii noi, deschiderea unei comunicari continue la toate nivelurile;

asigurarea calitatii si sustinerea schimbarilor continua prin care I.P. CEEE isi dezvolta capacitatea
institutionala in acord cu dinamica societatii;

deschiderea personalului didactic fata de schimbare;

dezvoltarea in continuare a dialogului intre cardele didactice prin Tmpartasirea experientei, valorilor si
normelor comune, colaborare si focalizare concentrata pe activitatile de invatare pentru elevi;

focalizare comuna pe invatare;

implicarea activa a parintilor in procesul decizional;

reconceptualizarea scopului comun impartasit de toti membrii comunitatii educationale;

pastrarea si cresterea in institutie a cadrelor didactice cu o buna pregatite, cadre didactice caregse
dedica si sunt mandre ca fac parte din familia I.P. CEEE.
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